LE REGARD DU CHERCHEUR

UN SYSTEME D’INNOVATION

A REORIENTER @

A NECESSITE DE DONNER
UNE VISION DE ’AVENIR et
d’investir dans le futur se
retrouve dans les plans de
relance américain et alle-
mand. En particulier, la
comparaison avec le plan
allemand est édifiante, compte tenu de son
montant de 81 milliards d’euros (3,3 % du
PIB), et surtout de son volet d’investisse-
ment dans le futur, de Pordre de 18 mil-
liards d’euros. L'Allemagne, forte de sa
compétitivité inégalée, en sortira renfor-
cée, et I'on peut déja craindre aggrava-
tion du commerce extérieur francais. Tout
aussi grave, la France et 'Europe ont raté
l'occasion d’une coordination et d’une har-
monisation des plans de relance, qui
auraient amplifié leur efficacité.
Cependant, dans la nouvelle croissance
a venir, ou I'innovation technologique
reprend la primauté, la France a un atout
considérable grace a son amour de la
science et de la technologie, profondément
ancré dans sa culture et dans son systeme
d’innovation. Cest 'une des rares écono-
mies développées qui puissent se targuer
d’avoir un vrai potentiel scientifique,
comme le montre l'attribution de plusieurs
prix Nobel, et faire valoir sa présence
sur presque toutes les technologies, avec
cependant quelques points forts et de nom-
breuses faiblesses.

La France est trop repliée

sur un régime d’'imitation

Les points forts (aéronautique, spatial,
nucléaire, transport par rail, dont le TGV)
relévent de I'innovation par la coordina-
tion ou par le management de projet, ou
I'accumulation créatrice est vive, et pas-
sent par de grandes entreprises. En
revanche, les points faibles (TIC, bio-
technologies, pharmacie, éco-industries)
reléevent d’autres logiques de I'innovation,
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La relance de l'innovation
doit se faire dans le cadre
d’un rapprochement entre
universités et entreprises,
et saccompagner de la
mise en place d'institutions
publiques dédiées.

comme celle impulsée par le client ou par
le capital-risque, ot la création destruc-
trice est la logique, a travers un tissu sans
cesse renouvelé de PME.

Alors que les premiers peuvent se conten-
ter d’un lien faible avec les grandes uni-
versités, les seconds sont condamnés a
péricliter sans la création d’'une dynamique
de R&D partagée avec les universités ou
du transfert technologique envers les PME.
La pharmacie francaise, industrie a éga-
lité avec celle des Etats-Unis dans les
années 60, ne I'est plus pour n’avoir pas pu
ou su changer de logique d’innovation.

Le systeme d’innovation est caractéris-
tique d’une France trop repliée sur un
régime d’imitation et pas assez tournée
vers un régime d’innovation neuf porté
par les nouveaux produits et les nouvelles
entreprises. Et nous montrons toute 'am-
pleur des réformes a mener pour adopter
les négessaires institutions reposant prio-
ritairement sur le rapprochement entre
les universités et les entreprises, le sou-
tien public a Pamorcage technologique,
I'incitation publique en faveur du capital-
amorcage, la croissance forte du nombre
de business angels, la forte demande
publique envers les nouveaux biens, et 'ac-
célération du développement des poles de
compétitivité mondiaux.

Ces institutions sont indispensables car,
a 'image du Japon, Paugmentation des
dépenses de R&D dans les entreprises res-
terait sans effet économique notable si ces
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institutions ne jouent pas le role de cataly-
seur de ladynamique de I'innovation et du
processus de renouvellement des entre-
prises. D’autres institutions complémen-
taires, aussi indispensables, sont relatives
au marché du travail (mobilité), et au mar-
ché des biens (acces des nouveaux entrants).

Il convient de se réinterroger sur le finan-
cement public de la R&D privée, que ce soit
au travers des aides fiscales, des avances
remboursables ou des subventions - les
directes présentant un réel intérét a condi-
tion d’étre importantes et sélectives. Le sys-
teme francais, qui privilégie plutot 'avance
remboursable et I'aide fiscale, par exemple
avec le crédit d'impot recherche en forte
hausse, mériterait d’étre évalué et repensé.

Lerole des PME ne doit pas
étre sous-estimé

Insistons sur le role irremplacable joué
par les PME dans le systeme d’innovation.
La France sous-estime ce role, qui a conduit
les Etats-Unis a les soutenir et a les choyer,
que ce soit au travers de tous les grands
programmes américains de type SBA,
SBIC, SBIR ou, plus récemment, par I'aide
alembauche dans les PME au titre du plan
de relance. [...] La France s’adonne trop a
la compétitivité par les coiits, alors que la
compétitivité par les produits induit de
meilleures performances économiques.
Or, a I'évidence, face aux enjeux, la nou-
velle croissance ne pourra reposer que sur
un renouvellement accru des produits, que
ce soit pour limiter le choix du prix des
matiéres premiéres ou les rejets de gaz
aeffet de serre.
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